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La politique de cohésion

La politique de cohésion européenne est le principal outil
d’investissement et de solidarité dans l’UE. Elle vise à réduire les
disparités entre régions, à créer et soutenir l’activité économique
et la croissance, à encourager des innovations, à favoriser
l’intégration sociale.

Elle touche donc le quotidien des citoyens et concentre près
d’1/3 du budget total de l’UE ! Elle est financée par le biais de
fonds, dont le FEDER (Fonds Européen de Développement
Régional), et mise en œuvre par les autorités de gestion
nationales (entités thématiques concernées en Belgique).
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Le FEDER

Le FEDER, lié au cycle budgétaire européen, soutient en priorité les
investissements en lien avec les priorités européennes.

Il est mis en œuvre au travers de Programmes (opérationnels) pluriannuels
définissant des stratégies d’utilisation des fonds adaptées aux territoires.

En Région de Bruxelles-Capitale, la Région complète tout ou partie des
besoins des projets financés (financements FEDER de 50, puis 40%).

Il a historiquement été mis en œuvre au travers d’une approche territoriale.
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« Bras économique » de la politique de revitalisation urbaine, les
« PO » FEDER ont permis de financer des projets économiques
dans les quartiers (centres d’entreprises…) ainsi que des
instruments financiers (à destination des auto-entrepreneurs et
TPE). Ces actions sont complétées par un volet social (en lien
avec les besoins des quartiers).

Mais les financements doivent respecter les règlements, dont
ceux relatifs aux marchés publics, à l’égalité des chances et aux
aides d’État.
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Les aides directes aux entreprises (de même que les soutiens
aux « entreprises en difficultés ») sont donc globalement exclues
et les Programmes successifs ont privilégié
• des subventions à des projets entrepris par des

intermédiaires aidant les entreprises (accueil,
accompagnement, soutien non financier),

• Des mécanismes d’instruments financiers (prêts, prises de
participation).

Ces principes ont conduit à différencier les bénéficiaires
(opérateurs porteurs de projet, financés et chargés de la mise en
œuvre et du reporting) des bénéficiaires finaux (cibles finales
des mesures).
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Avec le PO 2007-2013, le Fonds
a maintenu son attention autour
des axes économiques, mais
aussi entrepris une ouverture aux
thématiques environnementales
(« pôle de développement urbain
lié aux secteurs économiques de
l’environnement »).



MAD  - Brussels Centre for Fashion and Design -
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• Is an assessment and appraisal platform and a unique showcase for the 
development of the fashion and design sectors in Brussels

• € 3,5 million 



Abattoirs/FOODMET

• Abattoir SA is a hive of intense economic activity: Food is the central 
theme of all these activities .  A new food hall (8,162m2) has been built 
on the sit

• An urban farm on the roof is currently under construction. 

• € 7,5 million
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GREENBIZZ BRUSSELS

• Where sustainable business grows ! 2250m2 offices/5750m2 workshops

• This new centre accommodates innovative start-ups and young
companies working in green, sustainable or environment-related fields
and provides bespoke support in developing their project.

• € 16,8 million
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RECY K 

• RECY K wants to establish itself as a centre of expertise in the field of waste 
repurposing in the Brussels Region/ objective, recycling 4000 tons of wastes

• €8,9 million 
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Spécificités 2014-2020

Logique d’intervention 

(axes 1,2,3)

• Soit dans la contribution à la 
réponse à un enjeu prioritaire

• Soit dans le développement 
d’une filière

• Territorialisation des 
infrastructures 

5 filières porteuses 
identifiées

• Médias, secteurs Créatifs et 
Tourisme 

• Ressources et déchets

• Alimentation durable et 
Horeca 

• Construction durable et 
énergies renouvelables 

• Santé et services aux 
personnes

Budget PO 2014-2020

• 60 projets

• 3 instruments financier

• Appel à projets pour améliorer 
la performance énergétique 
des bâtiments publics 

• Budget total :

• EU contribution 95mio€

• RBC contribution 95 mio€
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Territorialisation 2014-2020
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Filières et enjeux (2014-2020)
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Lagum : projet lancé et conforme aux 
ambitions sur les 3 niveaux : production 
agricole, formations et recherches 
scientifiques

Ecoconstruction, santé, 
agriculture urbaine hors sol.

Poste d’essai HAMSTER livré. 
Tests en cours pour mise à 
disposition.

Programme 2014-2020 : AXE 1 Innovation & recherche

Le bâti bruxellois

Labo de Proximité

Atrium Lab

METROLAB

Hamster

Divers Elderycare

Lagum

ICITY-RDI.BRU

Klinisch werkstation

Living Labs retrofit
BRUSEED (Instr. Fin.)

2022

Instrument financier BRUSEED, 19 PME aidées pour 
un montant cumulé de 3.375.000 €

Avancement des 10 projets sélectionnés 

Programme scientifique Metrolab Brussels
Pérennisation du projet par la publication de « logbooks » 

rassemblant les résultats par problématique: l’inclusion, 
l’écologie et la production urbaines. 
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Programme 2014-2020 : AXE 2 Entreprenariat & PME
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Bellevue 4 
Starters/Art2work
Equipements
pédagogiques
Espace "Marco 
Polo“/Novacity

TRIAXES

COOPCITY

Beurs / Bourse

Dev Up Team

ALIFE

Manufakture (Abattoir)

ONCO-TRA,BRU
RISE UP/OPEN UP (Instr. 
Fin.)

FRAME/Mediapark

2022

Instruments 
financiers

Investissement et accompagnement

11

Rise Up OpenUp

6.159.736,52 €

• 100 
dossiers 
Rise Up, 

• 11 dossiers 
React EU 

• 37 dossiers 
pour des 
fonds de 
trésorerie 
Recover
(relance 
CRII+)

1.515.713,43 
€

• 70 
dossiers 
Open Up 

• 22 
dossiers 
pour des 
fonds de 
trésorerie 
Recover
(relance 
CRII+)

Entrepreneuriat collaboratif, économie sociale, 
coaching de jeunes, formations et 

accompagnements d’entreprises dans le 
domaine de la santé, de la construction et de 

l’innovation.

Accélérateur 
MedTech (projet 
F22-03 Alife) : 
clôture de la 7ème

édition

Certificat Universitaire 
en Biostatistique 

(projet ONCO-
TRA.BRU) : 1ère édition 

fructueuse 



Programme 2014-2020 : Axe 3/3bis – Economie circulaire & utilisation 
rationnelle des ressources
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Axe 3
Irisphère
Boeren Bruxsel Paysans
Brugeo
Casernes à Ixelles
Opekking van Koude door 
koeling 
Zwembad VUB
Cycloparking.brussels
Véloroute
AAP 2019 (amélioration PE) 
: 11 projets soutenus

Axe 3 BIS
Parc à  contenaire
exemplaire
Brussels Cruise Terminal
Hippodrome de Boitsfort
La Grande Halle

Ferme du Chaudron/villa 
du Kattekasteel
travaux de rénovation en 

cours

Grande Halle : inaugurée en nov 2022
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Mobilité douce, à la géothermie, à l’agriculture 
urbaine et à l’alimentation durable, efficacité 

énergétique.



Crèche Liverpool:
inauguration 

novembre 2022

Abbaye de Forest : Introduction de la demande de 
modification du permis (décembre 2022). Echelonnement 
prévu.         

Programme 2014-2020 : AXE 4 – Cadre de vie

Crèche Altaïr
Crèche Marchandises
Crèche Liverpool
Crèche du CPAS de 
Schaerbeek
Crèche Ulens
Crèche Charbonnage
Abbaye de Forest
Masui4ever / Zinneke
De Vaartkapoen
CASTII
Actie zoekt Burger
Move it Kanal
Médecins du Monde
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Médecins du Monde

CSSI Ribaucaure : Inauguration en septembre 2022
CSSI Anderlecht : clôture des travaux et inauguration
des locaux (partenariat avec Citydev) mars 2023

1ère ligne de soin aux populations fragilisées : 
>100.000 consultations (2x l’objectif visé)
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Amélioration du cadre de vie des citoyens : 
10.700 m² d’infrastructures culturelles 

(crèches, nouveaux espaces à vivre).



AXE React - Soutien à l’activité économique dans le contexte de la 
crise engendrée par la pandémie de COVID-19
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Soutien aux secteurs 
touristique et culturel

Soutien additionnel aux outils « Rise 
Up » et « Bruseed)

→ cfr bilan Axes 1 + 2

Développement 
informatique pour 

intégrer les billetteries 
de différents acteurs 
culturels bruxellois 

sur la plateforme de 
visit.brussels

AAP « Hybridation des salles de 
conférences du secteur touristique »

→Clôture le 31.03.2023
→9 candidatures reçues



• Programme adopté (dans sa version finale) en 
mars 2023 (mais dépenses → décembre 2023)

• Priorités déclinées en objectifs spécifiques, 
certains touchant en tout ou en partie les 
entreprises (et spécifiquement les PME)

• Entreprises : PME et PME organisées sous la 
forme d’ASBL

Programme « 2021-2027 »
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Objectif spécifique (OS) 1.1. Améliorer les capacités de recherche et 

d’innovation ainsi que l’utilisation des technologies de pointe / 

Specifieke doelstelling (SD) 1.1. Ontwikkelen en versterken van de 

onderzoeks- en innovatiecapaciteit en invoeren van geavanceerde 

technologieën 

1. Soutenir et développer les infrastructures de RDI et permettre 
l’investissement nécessaire à un saut qualitatif régional / De OOI-
infrastructuur ondersteunen en ontwikkelen, en de investeringen 
mogelijk maken die nodig zijn voor een kwalitatieve sprong van 
het Gewest binnen de strategische innovatiedomeinen 

16,14 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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2. Renforcer le soutien aux projets de recherche appliquée
coopératifs et co-créatifs/De ondersteuning versterken voor
coöperatieve en cocreatieve toegepaste onderzoeksprojecten

3. Soutenir les projets d’accompagnement et de soutien à
l’innovation sociale/ Steun verlenen aan projecten ter
begeleiding en ondersteuning van sociale innovatie

4. Soutenir les projets d’accompagnement et de soutien à
l’innovation favorisant l'exemplarité environnementale des
PME / steun verlenen aan projecten ter begeleiding en
ondersteuning van innovatie die de voorbeeldigheid van de
kmo's op milieuvlak bevorderen
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5. Soutenir la mobilisation et la mise en œuvre au sein des
politiques publiques des résultats de la recherche /
ondersteuning bieden aan de mobilisatie en uitwerking in het
kader van de beleidslijnen van de resultaten van onderzoek

Actions / acties 2+3+4+5 : 14,12 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)

6. Soutenir la mise en place d’une infrastructure régionale
dédiée à la sensibilisation des jeunes aux sciences / het
ondersteunen van de ontwikkeling van een gewestelijke
infrastructuur die jongeren bewust moet maken van
wetenschap en een wetenschappelijke geest moet
stimuleren

6,05 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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Instrument financier : valorisation de la recherche et de
l’innovation, et sa commercialisation, spécifiquement via le
soutien aux jeunes entreprises

Financieringsinstrument: valorisatie van onderzoek en innovatie
en de commercialisering ervan, met name door steun aan
startende ondernemingen

4,035 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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OS1.3. Renforcer la croissance et la compétitivité des PME et la 

création d’emploi dans les PME / S.D. 1.3 Versterken van duurzame 

groei en het concurrentievermogen van kmo’s en het creëren van 

banen in kmo’s 

1. Actions contribuant à l’accompagnement des PME / Acties die bijdragen tot

de begeleiding van kmo’s

6,67 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)

2. Investissement et hébergement (en ce compris la construction / rénovation

d'infrastructures) au profit des PME / Investering en onderdak (met inbegrip

van de bouw/renovatie van infrastructuur) voor kmo’s

15,02 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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Finalités/Doeleinden :
·favoriser la création de PME / de oprichting van kmo's 
bevorderen

·favoriser la transition écologique de PME / de ecologische 
transitie van kmo's bevorderen

·favoriser l’augmentation de l’emploi au sein de PME / de groei 
van tewerkstelling in kmo's bevorderen
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Approche sectorielle / Sectoriële benadering :

Développement d’un (ou plusieurs) des secteurs, d’une (ou plusieurs) 
des filières ou des démarches suivants / ontwikkeling van één (of 
meerdere) van de volgende sectoren, industrieën of benaderingen

·filières d’économie circulaire (en ce compris filières de valorisation 
des déchets et des ressources) / sectoren van de circulaire economie 
(inclusief de sectoren voor het hergebruik van afval en hulpbronnen)

·écosystème numérique et digital / digitaal ecosysteem

·économie sociale / sociale economie
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·HORECA, agriculture urbaine et circuits courts / horeca, stadslandbouw 
en korte ketens

·commerce, artisanat et industrie urbaine / handel, ambachten en 
stadsindustrie

·média, culture, tourisme de loisir et d’affaires (MICE) /media, cultuur, 
recreatief en zakelijk toerisme (MICE)

·soutien à la mobilité et à logistique urbaine durable / ondersteuning van 
duurzame mobiliteit en stedelijke logistiek
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Instruments financiers / financieringsinstrumenten

1. soutien à la création et au développement de TPE : encourager
l’autocréation et le développement de TPE auprès de publics plus
défavorisés et de publics ayant des difficultés d’accès au crédit
bancaire classique via l’octroi de micro-crédits et de crédits, pouvant
être adossé à des mesures d’accompagnement / steun voor de
oprichting en ontwikkeling van ZKO’s: de zelfcreatie en ontwikkeling
van ZKO’s aan te moedigen bij meer kansarme doelgroepen en
doelgroepen die moeite hebben om toegang te krijgen tot
conventioneel bankkrediet door het verstrekken van microkredieten
en kredieten, die kunnen worden ondersteund door begeleidende
maatregelen
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2. soutien à la création et au développement de coopératives et
d'entreprises sociales, adossé à des mesures
d’accompagnement / steun voor de oprichting en ontwikkeling
van coöperaties en sociale ondernemingen, ondersteund door
begeleidende maatregelen

Instruments financiers / financieringsinstrumenten

11,68 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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OS2.6. Favoriser la transition vers une économie circulaire / 

SD 2.6. Bevorderen van de overgang naar een circulaire 

economie 

1. Renforcement des chaînons logistiques en termes de collecte, de tri 
et de regroupement ainsi que de recyclage et de réemploi / 
Versterking van de logistieke schakels inzake inzameling, sorteren 
en groepering, alsook recyclage en hergebruik 

2. Investissements dans le développement du réseau des parcs de 
recyclage ainsi que de ressourceries / recycleries / matériauthèques 
/ Investeringen in de ontwikkeling van het netwerk van 
recyclageparken en gereedschapsbibliotheken / kringwinkels / 
materialenbibliotheken
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3. Création de plateformes de transfert, de rassemblement, de tri, démantèlement, 

traitement et reconditionnement des ressources / déchets / matériaux (de 

construction et de déconstruction) en vue de leur réemploi / Creatie van 

platformen om grondstoffen, afvalstoffen en (bouw- en afbraak)materiaal over te 

brengen, te verzamelen, te sorteren, te ontmantelen, te behandelen en te 

bewerken, zodat dit alles kan worden hergebruikt

4. Développement d’infrastructures d’ampleur régionale améliorant la valorisation 

des déchets organiques / Ontwikkeling van infrastructuur op gewestelijke schaal 

om de nuttige toepassing van organisch afval te verbeteren

5. Investissements liés aux stratégies locales de circularité liées à la mise en œuvre 

des pôles de développement / Investeringen in de lokale kringloopstrategieën 

voor de implementatie van de ontwikkelingspolen

Actions / Acties 1+2+3+4+5 : 27,83 M (FEDER+RBC) (EFRO+BHG)
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OS2.1. Favoriser les mesures en matière d’efficacité

énergétique / SD 2.1. Bevorderen van energie-efficiëntie

OS2.7. Infrastructures vertes et dépollution 
SD 2.7 Groene infrastructuur en verontreiniging

OS4.3. Développement de nouvelles places de logement ou d’hébergement 
destinées à des publics fragilisés / nieuwe woon- of opvangplaatsen te 
ontwikkelen voor kansarme doelgroepen

OS1.2. Numérisation / SD 1.2 Digitalisering

OS5.1. Développement social, économique et environnemental 
intégré / SD 5.1. Geïntegreerde sociale, economische en ecologische 
ontwikkeling
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- Pas d’appel à projets général / Geen algemene projectoproep.

- Appels à projets par type d'action - objectif spécifique avec des critères de sélection

spécifiques / Projectoproepen per soort actie - specifieke doelstelling met specifieke

selectiecriteria.

- Calendrier : lancement d'octobre 2022 au 1er semestre 2023 (sélection jusque fin 2023) /

Planning: lancering van oktober 2022 tot het 1e trimester 2023 (selectie tot eind 2023).

- Appels à projets en une phase ou en 2 phases/ Projectoproepen in 1 of 2 fases

Projectoproepen & selectie / Appels à projet et sélection
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION !
BEDANKT VOOR UW AANDACHT !

Questions? feder@sprb.brussels

Vragen? efro@gob.brussels

Plus d’info et inscription appels à projets 

Meer info en inschrijven projectoproepen

http://feder.brussels http://efro.brussels

http://feder.brussels/
http://feder.brussels/
http://efro.brussels/
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