
Laurence BOVY Voorzitster van de Raad
van Bestuur van NMBS

Bestemming beter

GEN: een noodzakelijk 
mobiliteitsproject

28 oktober 2010



Samenvatting

I. Een lange geschiedenis

II. De NMBS-groep 

III. NMBS 

IV. Een dicht net

V. De trein in dienst van de duurzame ontwikkeling 

VI. Waarom een GEN in Brussel ?

GEN: een noodzakelijk mobiliteitsproject  - 28 oktober 2010

VI. Waarom een GEN in Brussel ?

VII. Voorgeschiedenis

VIII. De eerste verwezenlijkingen 

IX. De conclusies van de studie van artikel 13 

X. Tussentijds scenario 2015

XI. Financiering

XII. Conclusie



I. Een lange geschiedenis 

• De eerste spoorverbinding Brussel-Mechelen dateert van 1835 =    
eerste verbinding op het Europese continent.

• België kende een bloeiende spoorindustrie. De eerste locomotief 
heette “De Belg”.
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NMBS - Holding

NMBSInfrabel

HR-, schulden- en de grote 
stationsbeheer
3.983 VTE (01/09/10)

II. De NMBS-groep sedert 01/01/2005
Drie autonome vennootschappen (NV van publiek recht)
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Infrastructuurbeheerder

• Investeringen

• Ontwikkelingen

• Beheer en onderhoud

12.309 VTE (01/09/10)

Spoorwegondernemer

• NMBS-Mobility

• NMBS-Europe*

• NMBS-Logistics 
(oa B-Cargo Operations) *

�  vervoerder 

19.731 VTE (01/09/10)

* = geliberaliseerde 
activiteiten (geen 
subsidies)



III. NMBS  
4 grote departementen

Binnenlands reizigersvervoer, met 
inbegrip van het grensoverschrijdend 
verkeer

Internationaal reizigersvervoer: Eurostar, 
Thalys, Fyra, klassiek verkeer 

Binnenlands en internationaal 
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Binnenlands en internationaal 
goederenvervoer

Aankoop en onderhoud rollend materieel 
Beheer van de treinbestuurders

Omzetcijfer : 2.155,5 mil € (2009)



• De wet op de hervorming van de overheidsbedrijven v an 21 maart 1991, 
waarbij NMBS het statuut autonoom overheidsbedrijf krijgt.

• Het eerste Beheerscontract, getekend in oktober 199 2, legde de doelstellingen 
en respectievelijk verplichtingen van de Staat en N MBS vast.

• De opdracht van openbare dienst: het binnenlands re izigersvervoer :

Exploitatiedotatie van de Staat = 937 mio € en 2009

III. NMBS 
Het wettige kader 
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Exploitatiedotatie van de Staat = 937 mio € en 2009

Investeringsdotatie van de Staat (hoofdzakelijk voor het rollend materieel) : 
241 mio € en 2009

• De andere activiteiten zijn niet-gesubsidieerde com merciële activiteiten

Het internationaal vervoer

Het goederenvervoer



III. NMBS 
De bestuursorganen

• De Raad van Bestuur, samengesteld uit 8 leden, waaronder 3 vrouwen. 
De bestuurders worden benoemd door de Algemene vergadering. De 
Voorzitter wordt benoemd bij een in de Ministerraad overlegd KB.

• De unieke aandeelhouder is de NMBS-Holding.

• Het Directiecomité is samengesteld uit de Gedelegeerd Bestuurder en 3 
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• Het Directiecomité is samengesteld uit de Gedelegeerd Bestuurder en 3 
Directeurs-Generaal.



IV. Een dicht net 
Stations en stopplaatsen

551 stations en stopplaatsen:

• De 37 grootste stations worden beheerd door de NMBS -Holding

Vb: Brussel-Zuid, Gand-Saint-Pierre, Louvain, Ottignies, Tournai

Liège, Anvers, Courtrai, Ostende, Vilvorde
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• 175 andere, beheerd door NMBS

Vb : Braine-le-Comte, Deinze, Geraardsbergen, Enghien, La Louvière-

Sud, De Pinte, De Panne, Genk

• 339 stopplaatsen beheerd door Infrabel

Vb : Lens, Remicourt, Ezemaal, Drongen, Marche-en-Famenne



IV. Een dicht net
Huidig binnenlands net
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Convergent stervormig net naar de Noord-Zuidverbinding



IV. Een dicht net

- 210 miljoen reizigers in het binnenlands verkeer in 2009 
- 3700 reizigerstreinen en 400 000 opgestapte reizigers per dag (h/t)
- 65 % van de reizigers in de spits (ochtend en avond)

Evolutie van het binnenlands reizigersverkeer

220
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IV. Een dicht net 
Het hogesnelheidsnet

• België was het 
eerste Europees land 
met een hoge 
snelheids-net, van 
grens tot grens (4 
lijnen- in dienst 
gesteld tussen 1997 
en 2009)
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• Meer dan 10 miljoen 
reizigers vanuit België

• 63 dagelijkse treinen 
vanuit Brussel naar 
42 verschillende 
bestemmingen



V. De trein in dienst van duurzame ontwikkeling 

De trein is een van de meest milieuvriendelijke vervoermodi, een 
onvermijdelijke actor in de duurzame ontwikkeling.
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V. De trein in dienst van duurzame ontwikkeling 
Aantal filedagen per jaar op de snelwegen
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Aantal filedagen in 
2005 (alle dagen 
inbegrepen) 
uitgedrukt in aantal 
filedagen per jaar.



V. De trein in dienst van duurzame ontwikkeling 
De externe kosten in de EU
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VI. Waarom een GEN in Brussel?
De voorstedelijke zone van Brussel bedienen 

Het dagelijkse aantal pendelaars naar Brussel bedra agt ongeveer 
360.000

• binnen een straal van 30km rond Brussel (GEN-zone) heeft de trein ongeveer 
20% marktaandeel

• onder de 30km neemt ongeveer een kwart van de pendelaars de trein

• boven de 30 afgelegde km heeft de trein een marktaandeel van ongeveer 40%
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• boven de 30 afgelegde km heeft de trein een marktaandeel van ongeveer 40%

De inwoners van de voorsteden moeten aangezet worden  om het 
openbaar vervoer te gebruiken in plaats van de wage n

• Daarom is een aanbod noodzakelijk dat voldoet aan de verwachtingen van 
deze nieuwe klanten, zowel inzake frequentie als inzake de rittijd



GEN-zone (straal van 30 km rond Brussel:

3 miljoen inwoners, 1,5 miljoen betrekkingen

Brusselse Hoofdstedelijke Regio:

1 miljoen inwoners, 650 000 betrekkingen waaronder 365 000 bezet door pendelaars

Potentieel geraamde GEN-reizigers:

VI. Waarom een GEN in Brussel? 
Werkgelegenheidspool van Brussel
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80 à 100 000 tussen 7u en 9u op een werkdag, doelstelling marktaandeel: 35%

1800 miljoen reizigerskm per jaar
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VI. Waarom een GEN in Brussel ? 
Kaart met stromen van grote steden
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VII. Voorgeschiedenis

• 1989: Eerste studie gevraagd door NMBS

• 2001: Na vele andere analyses verleent de RvB van NMBS zijn 
goedkeuring voor een bedieningsschema van het GEN, dat sedertdien niet 
meer officieel is gewijzigd.

• 4 april 2003 : de federale Staat en de 3 Gewesten tekenen de GEN-
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• 4 april 2003 : de federale Staat en de 3 Gewesten tekenen de GEN-
overeenkomst van invoering van het GEN in zijn totaliteit, tegen 2012.

• De GEN-overeenkomst richtte een Sturingscomité op, evenals een 
Technische Groep, samengesteld uit vertegenwoordiger van de NMBS-
Groep en de 3 openbare vervoersmaatschappijen.



VII. Voorgeschiedenis 
Ambities vermeld in de GEN-overeenkomst van 4 april 2003 

3 doelstellingen :

• Significante, kwantitatieve en kwaliteitstoename van het gemeenschappelijke vervoersaanbod 

• Integratie van het vervoeraanbod van de 4 openbare vervoermaatschappijen in de GEN-zone

• Invoering van begeleidingsmaatregelen om aan te zetten tot gebruik van het openbaar vervoer, 
tegelijk met het invoeren van het GEN-aanbod.

3 belangrijke principes:
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3 belangrijke principes:

• Minimale amplitudegarantie van de dienst : 20 uren/kalenderdag

• Minimale bedieningsfrequentie: 4 treinen/uur in de spitsuren en 2 treinen/uur in de daluren, 
de weekends en op feestdagen 

• Bediening van het GEN mag niet zwakker zijn dan het spooraanbod dat voorrang genoot bij de 
inwerkingtreding van de GEN-overeenkomst



VII. Voorgeschiedenis 
Artikel 13 van de GEN-overeenkomst: studie

• Een studie moet uitgevoerd worden ten laatste binnen de 18 maanden volgend op
de inwerkingtreding van de overeenkomst m.b.t. het GEN.

• De studie moet betrekking hebben op de verplaatsingsbehoeften, rekening
houdend met volgende punten:

• verbetering van een aantal verbindingen: de luchthaven Brussel-Nationaal,
aantrekkingspolen in de drie gewesten (o.a. Weststation), economische
polen rond Brussel (Zottegem – Aalst, Dendermonde - Mechelen – Leuven –
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polen rond Brussel (Zottegem – Aalst, Dendermonde - Mechelen – Leuven –
Ottignies – Nivelles)

• complementariteit tussen het spoorwegaanbod en het ander openbaar
vervoer

• complementariteit tussen het GEN-aanbod en het overige spoorvervoer



VIII. De eerste verwezenlijkingen
De prefiguraties van het GEN

• 1994: lijn 26 van de Oostelijke ring doet dienst als proefproject voor het toekomstige 
GEN. In de loop der jaren kwam de frequentie in een stroomversnelling.

• 2003: De eerste City Rail-verbindingen worden in dienst gesteld. Twee treinen per 
uur (in de spits) met gerenoveerd en comfortable materieel.

• 2005: 6de City Rail-verbinding (verbinding Braine-le-Comte-Brussel-Leuven), ter 
verbetering van de bediening rond Brussel.
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verbetering van de bediening rond Brussel.

• 2009: commerciële indienststelling van lijn 28 van de Westelijke ring met de nieuwe 
stopplaatsen Simonis en Brussel-West.



VIII. De eerste verwezenlijkingen 
De prefiguraties van het GEN
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VIII. De eerste verwezenlijkingen - Tarifering

Er is al een zeer groot aanbod van geldige gecombineerde vervoerbewijzen in de GEN-

zone – Nieuwe initiatieven blijven mogelijk
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VIII. De eerste verwezenlijkingen 

- Infrastructuurwerken: (cf G.Vernieuwe : Infrabel)

- Rollend materieel:

• Bestaande materieel

• 95 motorrijtuigen Desiro toegewezen aan de GEN-verbindingen

• Levering tussen 2011 en 2016 – eerste stellen beschikbaar in juni 
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• Levering tussen 2011 en 2016 – eerste stellen beschikbaar in juni 

2011 – in de treindienst ingezet vanaf september 2011



IX. De conclusies van de studie “artikel 13” 
(juni 2009)

• Uitgevoerd door een consortium van 4 studiebureau’s: Signifiance, STRATEC, 
TRACTEBEL en TRITEL

• Afgewerkt en overgemaakt aan de Staatssecretaris voor Mobiliteit, toegevoegd aan 
de Eerste Minister en de Gewestelijke Ministers, bevoegd voor de mobiliteit, maar 
nog geen instemming van de ondertekenende regeringen.

• Het referentiescenario (1999) is niet meer geschikt wegens :
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- verzadiging van de Noord-Zuidverbinding

- op dit ogenblik onvoldoende spoorcapaciteit om sommige stations te 
bedienen met een frequentie van 4 treinen/uur

- de vereiste infrastructuurwerken voor de bediening van een zeker aantal 
stations - overeenkomstig de wens van de Regio’s - zullen niet tijdig kunnen 
worden uitgevoerd



IX. De conclusies van de studie “artikel 13” 
(juni 2009)

• Een nieuw scenario, genaamd “tussentijds scenario 2015” is uitgewerkt en 
voorgelegd aan het Sturingscomité in mei 2009

- De indienststelling tegen 2015 met 2 sporen naar Gent, Nivelles en Ottignies is 
intussen verdaagd naar 2016 – eind 2019

- Dit nieuwe voorstel zal moeten worden goedgekeurd door de Staat en de 
3 Regio’s (zoals dit het geval was voor het oorspronkelijke scenario)
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3 Regio’s (zoals dit het geval was voor het oorspronkelijke scenario)



X. Tussentijds scenario 2015

• Overbelast de Noord-Zuidverbinding niet.

• Complementariteit van de openbare vervoermiddelen waaronder met 
name de metro.

• De doelstelling van het GEN is niet meer het aanzetten tot een maximale 
modale transfer maar het bieden van voldoende capaciteitstoename en 
waarbij een zo robuust mogelijk exploitatiesysteem kan worden mogelijk 
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waarbij een zo robuust mogelijk exploitatiesysteem kan worden mogelijk 
gemaakt.

• De NMBS ontwikkelt op dit ogenblik al de helft - kwantitatief - van het als 
doelstelling voorgelegde voorstedelijke aanbod in de GEN-zone.



XI. Financiering

• Raming van de totale kost van de infrastructuurwerk en: 

� GEN-project: +/- 1,6 milliard € (2001) 

• Hoe te financieren?

- GEN-fonds (2003): 

� ten laste nemen van de infrastructuurwerken en van een deel van het materieel
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� ten laste nemen van de infrastructuurwerken en van een deel van het materieel

� beschikbaar saldo: +/- 749 mio € (juin 2010) 

� jaarlijks gevoed door de federale regering:

+/- 231 mio (juin 2010) 



XI. Financiering

- Beliris : om en bij de 40 mio €, voorzien in het laatste bijvoegsel van de 
overeenkomst ervan

- Rollend materieel

� aankoop van een eerste motorrijtuigen 95 Desiro 380 mio €
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� financiering door de Staat van de annuïteiten van de leasing van de 
NMBS-Holdinggedurende 30 jaar



XII. Conclusies

I. GEN, een noodzakelijk project voor Brussel 

1. Pendelaars: 

• indirecte kosten (lawaai, pollutie, ongevallen, veiligheid enz...):

• 160 mil € (2004) waarvan 147 mil €: privévoertuigen van de pendelaars

• in termen van soort hinder, voornamelijk :
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• 4,5 mil €/jaar: files  

• 45 mil €/jaar: geluidshinder

• 60 mil €/jaar: ongevallen

• 51 mil €/jaar: luchtvervuiling



XII. Conclusies

2. Impact van het GEN in het Brussels Hoofdstedelij k Gewest (studie Stratec) : 

• 9,9% minder verplaatsingen met de auto naar Brussel 

• 44,2% meer verplaatsingen met het openbaar vervoer

• Deelname aan de uitstraling van Brussel als economisch en administratief 
centrum
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MAAR

- de indienststelling van het GEN zou het aantal actieve bewoners in de periferie, 
die werken in de Brusselse regio, met 12,6% doen toenemen (Studie Stratec)



XII. Conclusies

II. GEN, een voorbeeldproject van de noodzaak tot s amenwerking tussen de 
verschillende machtsniveaus en tussen de Gewesten

III. GEN, een duurzaam mobiliteitsproject

IV. GEN, een project dat de specifieke toestand in de B russelse regio 
zichtbaar maakt
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IV. GEN, een project dat de specifieke toestand in de B russelse regio 
zichtbaar maakt

V. Uitdaging toekomstige: tekort geschat op +/- 150 m io € (cf. Top Oostende 
2004)



XII. Conclusies

Ik dank u hartelijk voor uw aandacht! 
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